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1. RESUMEN 

Introducción 

El informe presenta una aproximación diagnóstica a ARCORES España desde una 

perspectiva de género para detectar inequidades en materia de igualdad de género 

y elaborar un plan de mejora. 

 

Metodología 

Se envían encuestas a toda la base social (633), y encuestas específicas dirigidas a 

los distintos ámbitos de la red solidaria. Se vuelcan los datos obtenidos en una tabla 

de Excel a partir de los formularios de Google. Se realiza un análisis descriptivo de 

los datos y un estudio cualitativo de las respuestas en texto libre.  

 

Resultados de la encuesta general para un análisis desde la perspectiva de género 

en ARCORES España 

Responden un 13,74% del total. 48,3% mujeres y 51,7% varones. El 50,6% tiene 

entre 51 y 70 años. El 52,9% son socios/as, el 4,6% trabajadores/as y el 11,5% 

voluntarios/as. El 6,9% son religiosos/as y el 14,9% laicos/as de la familia agustino 

recoleta. 

 

Resultados de la encuesta dirigidas a: 

-La Junta Directiva (JD) respecto a la organización interna de ARCORES España: La 

Red cuenta con tres trabajadoras y dos trabajadores contratados, 65 voluntarias y 

36 voluntarios. Tiene 730 socios: 460 mujeres, 224 varones y 46 entidades. Los 

socios de pleno derecho son 64 mujeres y 44 hombres. En conjunto, en ARCORES 

España, un 65% son mujeres. En puestos directivos o de responsabilidad el 25% son 

mujeres, y entre los responsables de delegación el 12,5% son mujeres. La JD 

considera que hay un ambiente favorable al liderazgo de las mujeres.  
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-El Equipo de Voluntariado respecto al voluntariado de ARCORES España: Tiene 

conocimiento de la perspectiva de género, consideran que es muy importante tenerla 

en cuenta en su voluntariado y afirman que se está empezando a incorporar, aunque 

de modo muy inicial. 

 

-La responsable de Comunicación acerca de la comunicación de ARCORES España: 

Opina que se está transmitiendo la igualdad de género en la comunicación. No 

considera que el lenguaje inclusivo sea la mejor manera de hacerlo y lo utiliza poco. 

 

-El Equipo de Proyectos respecto a los proyectos de ARCORES España: Se 

acompañan 32 proyectos. 7 están dirigidos a mujeres y niñas y 25 promocionan la 

igualdad de género. El 5,04% del presupuesto de ARCORES España de 2022 se 

destinó a proyectos de y con mujeres y un 35% a actividades con mujeres en los 

proyectos. 

 

Discusión y conclusiones 

Hay poco interés en la base social de ARCORES España por este tema. La 

sensibilidad por la igualdad de género y el conocimiento de la perspectiva de género 

es alta, aunque no se considera una prioridad; una minoría muestra rechazo. Se 

desconoce si ARCORES España ha integrado la perspectiva de género en sus 

objetivos, políticas y acciones.  

 

La mayoría de los trabajadores/as y voluntarios/as opina que las mujeres tienen 

bastante acceso a los puestos de liderazgo, están satisfechos con las posibilidades 

de promoción y a la mitad les gustaría participar en programas de formación de 

liderazgo. Desconocen las medidas de acción positiva. La mayoría de las mujeres se 

sienten valoradas por sus aportaciones.  

 

A pesar de la presencia mayoritaria de mujeres en la base social, hay escasa 

presencia de mujeres en los puestos directivos o de responsabilidad. Se entrevé un 
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liderazgo real de las mujeres en ARCORES España, aunque no suficientemente 

visibilizado, así como una distancia entre la narrativa y los datos objetivos.  

 

El porcentaje de presupuesto dedicado a proyectos sociales de promoción de 

mujeres es escaso, aumenta en el caso del presupuesto dedicado a actividades con 

ellas. Se echa de menos un avance más organizado en el voluntariado en este tema. 

Una mayoría considera muy importante la transmisión de la igualdad de género en la 

comunicación, aunque se usa poco el lenguaje inclusivo.  

 

Es muy importante recibir formación de expertas e ir concretando la política de 

género para crecer en este aspecto. La comisión de género debe hacer mucha 

escucha, diálogo y pedagogía porque es este un asunto controvertido.   
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2. INTRODUCCIÓN 

En este informe vamos a presentar una aproximación diagnóstica, con limitaciones, 

a la Red Solidaria ARCORES España desde una perspectiva o enfoque de género.  

Ha sido realizado a partir de las respuestas dadas a las diferentes encuestas que 

hemos enviado: una encuesta general a todas las personas que forman la Red, a 

partir de la base de datos de ARCORES España, y cuatro encuestas específicas 

dirigidas a la Junta Directiva, el Equipo de Proyectos, el de Voluntariado y la 

responsable de comunicación.  

Las encuestas han tratado de analizar, con perspectiva de género, toda la 

organización: visiones y políticas, sensibilización y educación para el desarrollo, 

comunicación, voluntariado, proyectos de acción social y organización interna. 

El objetivo del análisis es detectar las asimetrías, inequidades y barreras que puedan 

existir en ARCORES España en materia de igualdad de género.  

Este trabajo diagnóstico cobra sentido si puede resultar útil para elaborar un plan 

que recoja e implemente las acciones de mejora que, a partir de él, se estimen 

oportunas para fomentar una igualdad efectiva y real.  

A continuación, se presenta una síntesis de la información recibida en cada modelo 

de encuesta.   

 

 

 

 

 

 



                                  Moviendo corazones, 
transformando vidas 

 
 
Julián Besteiro 33 Bajo 7-13 28020 Madrid. España. Tel. +34 915 333 959 - info@arcores.org 

6 

3. METODOLOGÍA 

Se enviaron un total de 633 encuestas. Los destinatarios fueron las personas 

registradas en la base de datos de ARCORES España. Se pidió también a los 

responsables de las delegaciones que reenviaran la encuesta a personas 

colaboradoras, pero no tenemos constancia ni comprobamos que se hiciera. 

 

Recibimos 87 encuestas respondidas, un 13,74% del total; dato que nos hizo pensar 

que la encuesta no suscitó mucho interés. Aunque, por otra parte, este porcentaje no 

difiere mucho de los porcentajes de respuesta a otras encuestas similares en 

distintas organizaciones. En ARCORES España es la primera vez que se lanza una 

encuesta de modo masivo, por lo que no disponemos de datos para comparar en 

nuestra propia organización.  

 

Decidimos llevar a cabo el estudio, aun siendo conscientes de la escasa 

representatividad de la muestra al haber respondido probablemente solo los más 

motivados por el tema, por un motivo u otro (aceptación o rechazo). 

 

Enviamos también encuestas específicas dirigidas a la Junta Directiva, a los equipos 

de Proyectos y Voluntariado y a la responsable de Comunicación que recibimos 

adecuadamente cumplimentadas. 

 

Se vuelcan los datos obtenidos en una tabla de Excel a partir de los formularios de 

Google. Se realiza un análisis descriptivo de los datos y un estudio cualitativo de las 

respuestas en texto libre. 
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4. RESULTADOS DE LA ENCUESTA GENERAL PARA UN ANÁLISIS 

DESDE LA PERSPECTIVA DE GÉNERO EN ARCORES ESPAÑA  

Se enviaron un total de 633 encuestas. Los destinatarios fueron las personas 

registradas en la base de datos de ARCORES España. Se pidió también a los 

responsables de las delegaciones que reenviaran la encuesta a personas 

colaboradoras, pero no tenemos constancia ni comprobamos que se hiciera.  

Recibimos 87 encuestas respondidas, un 13,74% del total; dato que nos hizo pensar 

que la encuesta no suscitó mucho interés. Aunque, por otra parte, este porcentaje no 

difiere mucho de los porcentajes de respuesta a otras encuestas similares en 

distintas organizaciones. En ARCORES España es la primera vez que se lanza una 

encuesta de modo masivo, por lo que no disponemos de datos para comparar en 

nuestra propia organización.  

Decidimos llevar a cabo el análisis, aun siendo conscientes de la escasa 

representatividad de la muestra al haber respondido probablemente solo los más 

motivados por el tema, por un motivo u otro (aceptación o rechazo). 

El 48,3% de las personas que responden son mujeres y el 51,7% son varones. 

En la siguiente gráfica vemos el vínculo con la red solidaria: 
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(La suma de porcentajes excede el 100% porque algunas categorías no son 

excluyentes entre sí; se puede ser voluntario y religioso, por ejemplo). 

Respecto a la edad: 

 

Las preguntas 1 a 16 exploran la sensibilidad por la igualdad de género, la visión y el 

conocimiento de la perspectiva o enfoque de género y la conciencia de la necesidad 

de que ARCORES España la considere e implemente en sus proyectos de acción 

social. Las respuestas son mayoritariamente favorables, por ejemplo, véase la 

pregunta 2: 
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O la pregunta 6, también en la misma línea: 

 

Aunque también se aprecian dudas acerca de la importancia de considerar la 

perspectiva de género como una prioridad.

  

Las personas que responden la encuesta refieren conocer mayoritariamente la 

perspectiva o enfoque de género: 
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A la pregunta abierta en la que pueden expresar en texto libre lo que entienden por 

perspectiva o enfoque de género, responden 58 personas, y la mayoría 

correctamente. A continuación, algunas respuestas: 

“Valorar los problemas distinguiendo como estos influyen en función del género 

y las distintas soluciones, teniendo en cuenta las distintas circunstancias”.  

“La búsqueda de relaciones equitativas y justas entre hombres y mujeres”. 

“Examinar el impacto del género en las oportunidades de las personas, sus 

roles sociales... Hace alusión a las diferencias entre hombres y mujeres, no sólo 

por su determinación biológica, sino también por las diferencias culturales”. 

“Mirar la realidad, analizando como afectan las distintas situaciones y aspectos 

a las mujeres y a los hombres”. 

“Métodos o estudios destinados a evaluar el conocimiento cultural y social 

propios para las mujeres y los hombres, para así promover la equidad de género 

y la disminución de la discriminación hacia las mujeres”. 

“Análisis de una realidad en función de cómo afecta a mujeres y hombres”. 
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“Identificar, caracterizar y atender las particularidades que viven las personas 

de acuerdo con su sexo”. 

“Diferenciar las necesidades de las mujeres y de los hombres”. 

“Tener en cuenta, de forma transversal en todo lo que se hace, en la 

organización de las acciones y en las relaciones, las necesidades de las 

mujeres, las repercusiones sobre las mujeres y la participación/liderazgo de las 

mujeres”. 

“Mirar los problemas con la mirada, en este caso, de las mujeres, desde su 

punto de vista, poniendo la atención en las necesidades y dificultades 

específicas por ser mujer que son diferentes a las de los hombres, sobre todo 

teniendo en cuenta que estamos en una sociedad patriarcal”. 

“Valorar las situaciones, teniendo en cuenta cómo afectan a las mujeres 

específicamente”. 

“Ser sensible al papel que desempeñan hombres y mujeres en la sociedad, o 

en una institución, para ver si se dan desigualdades, de modo que se puedan 

corregir”. 

“Es una herramienta conceptual que permite mostrar que las diferencias entre 

mujeres y hombres se dan, no sólo por su determinación biológica, sino 

también por las diferencias culturales asignadas a los seres humanos”. 

“Tener en cuenta el género en las iniciativas promovidas”. 

“Es una forma de mirar y darse cuenta de los roles de las mujeres con el fin de 

buscar la igualdad de género”. 

“Mirar la realidad conociendo cómo afecta a las mujeres”. 

“Entiendo que es una mirada a la sociedad, atendiendo a los diferentes roles, 

diferencias...etc. que se realizan entre hombres y mujeres solo por el hecho de 
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la diferencia de sexo, con el fin de detectar posibles situaciones de injusticia en 

el trato desigual por este motivo”. 

“Identificar las características, situaciones o necesidades de cada género”. 

“La influencia del género, en la economía, trabajo, relaciones entre hombres y 

mujeres. Sigue existiendo la discriminación de las mujeres y niñas, en la salud, 

educación y en el mercado laboral con respecto al hombre”. 

“Tener en cuenta, de forma diferenciada, la situación de las mujeres al estudiar 

un problema y sus posibles soluciones”. 

“Es considerar la desigualdad generalizada en casi todos los ámbitos de la 

sociedad entre hombres y mujeres, para implementar soluciones que 

consideren esta desigualdad. Se trataría de una discriminación positiva en favor 

de la mujer, debido a esa desigualdad”. 

“Ver las diferentes oportunidades y papeles que tienen los hombres y las 

mujeres en nuestra sociedad”. 

“Las diferentes oportunidades que tienen hombres y mujeres y la interrelación 

entre ellos”. 

“Hacer un estudio global de la comunidad y ver qué problemas afectan a las 

mujeres/niñas y buscar soluciones, empezando por cursos de formación sobre 

sus derechos, tanto a ellos como a ellas, y dándoles a ellas herramientas y 

preparación pare poder gestionarse ellas solas”. 

“Debería ser de igualdad de oportunidades, no de disgregación o 

enfrentamiento”. 

Algunas respuestas muestran rechazo o desconocimiento respecto a la perspectiva 

de género, también dejan entrever la ideologización del concepto:  

“Somos personas todos antes que mujer u hombre”. 
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“Es uno de tantos conceptos que, bajo el paraguas de la ideología marxista, 

busca justificar el enfrentamiento de clases”. 

“Yo creo que hay que hablar más de personas, La palabra género es un poco de 

izquierdas”. 

“Es una triquiñuela ideológica de ingeniería social para separarnos y distraernos 

de lo verdaderamente importante”. 

“Se nos ‘vende’ como la metodología y los mecanismos que permiten identificar 

y valorar la discriminación, así como las acciones que deben emprenderse para 

corregirlas y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la 

construcción de la igualdad de género. Pero las preguntas, que son muy 

superficiales, se hacen dirigidas a obtener unos resultados concretos”. 

“Una tontería”. 

“Un concepto demasiado corrompido y estirado hasta la extenuación”. 

“Ver, analizar y tomar decisiones privilegiando a las mujeres sobre los 

hombres”. 

Llama la atención que casi un 40% desconocen si ARCORES España ha integrado la 

perspectiva de género.  
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Respecto a la comunicación, una amplísima mayoría considera muy o bastante 

importante la transmisión de la igualdad de género en la comunicación en ARCORES 

España. 

 

Sin embargo, un 36% no sabe si se está transmitiendo. 

 

En relación con la comunicación, el 50,5% consideran que es importante que 

ARCORES España utilice el lenguaje inclusivo, el otro 43,6% lo considera poco o 

nada importante. Un 51,8% cree que ARCORES España utiliza mucho o bastante el 

lenguaje inclusivo y casi el 40% lo desconoce.  
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El 43,7% cree que ARCORES España da a conocer su política de igualdad de género. 

Y un 34,5% lo desconoce. 
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Respecto a cómo podría ARCORES España difundirla mejor, 8 personas envían sus 

respuestas en texto libre. A continuación, recogemos algunas: 

“Esta encuesta es una buena manera. También el tiempo ayudará, llevamos 

poco trabajando de forma planificada. Comunicar lo que vamos haciendo. 

Visibilizar acciones concretas”. 

“Insistiendo en sus comunicaciones en redes y utilizando lenguaje inclusivo”. 

“No recuerdo ninguna comunicación de ARCORES que esté relacionada con la 

política de igualdad de género”. 

“Entiendo que las ONGs tienen que ir a lo realmente importante, sin generalizar. 

Por ejemplo: ¿Creen ustedes que tienen los mismos problemas todas las 

mujeres? ¿Que lo único que cuenta es que sean mujeres?, ¿sin más? ¿Creen 

que no hay diferencias entre las mujeres urbanas o las que viven en el medio 

rural? ¿Entre las que tienen hijos o no? ¿Entre jóvenes o ancianas? ¿Entre las 

que tienen alguna o varias discapacidades o no? ¿Si son familias estructuras o 

todo lo contrario?... Creo que a todas estas cuestiones pueden responderse 

igualmente si las hacemos a los hombres, porque el entorno, la situación de 

salud, familiar, económica, de ubicación y de nivel cultural influyen y mucho a 

la hora de hacer una valoración más certera”. 

“El papel de las ONGs no es hacer estadísticas, sino el de estar al lado de esas 

personas, tratando de hacerles la vida un poco más llevadera. Y en todo caso, 

hablando precisamente de lo que las estadísticas no dicen, para tratar de 

concienciar a la sociedad sobre que los problemas que realmente interesan van 

más allá del tema de género”. 

“El lenguaje inclusivo no es tan importante como nos hacen creer, lo importante 

y relevante son las acciones”. 

“Se trata de hacer las cosas bien, no de obsesionarse con difundir lo que se 

hace: son actitudes. Eso del lenguaje de niños y niñas, etc. no me gusta”. 
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Las preguntas 25 a 31 tratan sobre la importancia que concede ARCORES España a 

concienciar sobre las desigualdades entre hombres y mujeres en sus actividades de 

sensibilización y educación para el desarrollo. El 70,2% responde que ARCORES le 

concede a este aspecto mucha o bastante importancia y un 26,2% lo desconoce.  

 

 

A continuación, algunas de las preguntas sobre este tema: 
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El siguiente apartado de la encuesta está dirigido únicamente a trabajadores/as y 

voluntarios/as de ARCORES España. Responden 2 trabajadores, 10 trabajadoras, 7 



                                  Moviendo corazones, 
transformando vidas 

 
 
Julián Besteiro 33 Bajo 7-13 28020 Madrid. España. Tel. +34 915 333 959 - info@arcores.org 

19 

voluntarios y 9 voluntarias. (Se detecta un error, pues no hay 10 trabajadoras, sino 

3, en ARCORES España). 

 

En la pregunta siguiente el 61,5%  (5 hombres y 7 mujeres) opina que las mujeres 

tienen mucho o bastante acceso a los puestos de liderazgo. El 34,6% lo desconoce. 

 

El 69,2% (8 hombres y 10 mujeres) cree que las mujeres pueden expresarse en los 

procesos de toma de decisiones. Un 30,8% no lo sabe. 
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Un 53,8% (7 hombres y 7 mujeres) afirma que ARCORES tiene una política de acción 

positiva hacia las mujeres, un 46,2% lo desconoce. 

 

Responden en texto libre respecto a la pregunta: ¿Qué medidas de acción positiva 

tiene ARCORES España para favorecer la paridad? En general, las respuestas reflejan 

el desconocimiento de estas medidas: 

“No sé si las tiene”. 

“Ninguna”. 

“No debe haber acción positiva, ni negativa, ni siquiera paridad. Los/las más 

válidos-as deben ser elegidos-as”. 
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“Las desconozco”. 

“Animar e invitar a todas las mujeres a participar”. 

“Votación de socios y socias”. 

“Reuniones de temas relacionados para todos los voluntarios y voluntarias”. 

“Proyectos de trabajo en igualdad de condiciones”. 

“Escucha, formación”. 

“Protagonismo, liderazgo y participación en los diferentes grupos de trabajo y 

la coordinación de los mismos. Potenciar y priorizar proyectos que favorezcan 

el empoderamiento de la mujer”. 

“La participación e invitación a participar en planes, proyectos, formación, 

encuentros y propuestas en la organización en general de todo su desarrollo 

como Institución”. 

“Empoderar a las mujeres de las comunidades a las que ayuda”. 

“Una política sociolaboral, Plan de Voluntariado, etc.”. 

¿Cómo promueve ARCORES un ambiente favorable a las mujeres? 

“Hay un ambiente acogedor y abierto a distintas propuestas”. 

“Invitando a todas”. 

“Integración en el área laboral”. 

“En varias Jornadas de Corazón Solidario y en el material de Adviento-Navidad, 

cuando se presentan los proyectos que se realizan, se destaca la importancia de 

los proyectos en los que tienen un mayor protagonismo la mujer”. 
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“Teniendo en cuenta a todas las que trabajamos, colaboramos o participamos, 

dando la oportunidad de que se nos escuche, y se tomen en cuenta las 

aportaciones que se hacen en los distintos ámbitos de acción”. 

“Respeto, cooperación”. 

“Partiendo del trato humano, de persona a persona”. 

“Algunos proyectos están dirigidos exclusivamente a grupos de mujeres”. 

“Haciéndolas partícipes sin distinción”. 

“Tratándolas con total igualdad respecto a los hombres”. 

“Desde sus valores (promoción de los derechos humanos, la integridad y 

cuidado de la creación, la justicia social, la solidaridad, la paz y la primacía del 

valor de la persona y su protagonismo en su propio desarrollo)”. 

“De la misma forma que para los hombres”. 

“No lo sé”. 
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El 61,6% (7 hombres y 9 mujeres) responde que la promoción profesional/de 

voluntariado responde a sus inquietudes. Un 35,8% lo desconoce. A un 50% (4 

hombres y 8 mujeres) les gustaría mucho o bastante participar en programas de 

formación de liderazgo. 

 

 

El 48% (5 hombres y 7 mujeres) considera que tiene mucho o bastante acceso a 

oportunidades de formación, frente a un 36% que considera que tiene poco o ningún 

acceso. 
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A un 28% (9 hombres y 6 mujeres) les resulta muy o bastante difícil compaginar los 

compromisos familiares con su trabajo/voluntariado en ARCORES. A un 56% no les 

resulta difícil.  

 

El 60% (7 hombres y 8 mujeres) opina que las mujeres son reconocidas por su 

aportación en ARCORES. El 32% lo desconoce. El 60% (9 hombres y 6 mujeres) 

también opina que las ideas de las mujeres están dando forma al futuro de la misión 

de ARCORES. 
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El 72% (9 hombres y 9 mujeres) es muy o bastante consciente del papel de las 

mujeres en ARCORES. El 20% lo desconoce. El 72% (10 hombres y 8 mujeres) 

también opina que las mujeres ofrecen aportaciones singulares en la misión de 

ARCORES. 
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En caso afirmativo, ¿qué aportaciones singulares crees que están ofreciendo las 

mujeres a la misión de ARCORES? 

“Sensibilidad por la problemática de las mujeres en los proyectos. Favorecen el 

trabajo en red, desde abajo, efectivo”. 

“Una dedicación y empuje ejemplar. 

“La preocupación por la mirada inclusiva, que lleve a decisiones concretas en 

el enfoque de género. La aportación en el voluntariado es principalmente 

femenina. La coordinación de diferentes grupos de trabajo”. 

“Pienso que cada vez se está valorando más en la escucha de propuestas, en la 

valoración de cómo debe hacerse presente el papel de la mujer, en las misiones. 

Hay un interés que se ha ido trabajando y consiguiendo, que es la integración 

de las opiniones y su estudio y acogida por todos los que conforman 

ARCORES”. 

“Experiencias personales”. 

“Diferentes prismas o campos de visión”. 

“Les dan una visión más práctica y un empuje a las propuestas. Son líderes de 

grupos de voluntariado, aportan iniciativas y se les valora y tiene en cuenta”. 

“Las mujeres tenemos otra visión más global de las necesidades”. 



                                  Moviendo corazones, 
transformando vidas 

 
 
Julián Besteiro 33 Bajo 7-13 28020 Madrid. España. Tel. +34 915 333 959 - info@arcores.org 

27 

“Consecución de la igualdad de género en la organización y en los proyectos, 

aportación en la protección del menor y personas vulnerables, mejora en la 

identificación y formulación de proyectos”. 

“La importancia de erradicar la violencia de los hombres sobre las mujeres”. 

 

El 75% de las 12 mujeres que responden (9) se sienten muy o bastante val

oradas por su aportación a la misión de ARCORES. 3 de las 12 mujeres (25%) lo 

desconocen. 

  

El 72,7% (2 hombres y 6 mujeres) de los voluntarios/as consideran que es muy o 

bastante importante que ARCORES tenga en cuenta la igualdad de género en su 

voluntariado. El 18,2% (2 hombres) lo considera poco importante. 
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¿Cómo puede ARCORES poner en práctica o fortalecer este aspecto en su 

voluntariado? 

“Ya lo hace, llevando formación y conocimiento de lo que se hace en materia de 

género en la institución”. 

“Analizando las concretas circunstancias de las mujeres en las comunidades a 

las que ayuda”. 

“Ofreciendo formación, y preparación en el conocimiento de nuevas 

implementaciones que surgen en este tema”. 

“Lo está poniendo en práctica continuamente”. 

“Para ser sincera, creo que ya lo hace. Siempre me he sentido una más de esta 

familia, no he apreciado ninguna distinción por ser mujer. Estoy súper feliz de 

ser parte de esta realidad”. 

“Perfilando algunos puestos de voluntariado que sean más adecuados para 

mujeres, por ejemplo, trabajo con niñas víctimas de violencia sexual. 

Escuchando las aportaciones de las voluntarias”. 

En el último apartado de la encuesta, se solicita a todos/as los/las participantes su 

aportación acerca de cómo creen que ARCORES España puede crecer en la 

perspectiva, la igualdad y la equidad de género para contribuir al desarrollo inclusivo 

y sostenible y la erradicación de la pobreza. Aquí las respuestas: 

“Persistiendo en la educación en igualdad”. 

“Dejarse asesorar por expertas en el tema y ser coherentes con las decisiones 

que se tomen”. 

“Con iniciativas como esta, y con la formación al respecto”. 

“Ahora mismo mi conocimiento de ARCORES no es tan profundo como para 

poder contestar con seguridad a este aspecto, pero si tuviera que opinar al 
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respecto diría que lo que se hace es suficiente porque “a priori” no veo 

diferencias ni discrepancias”. 

“Trabajar en el ámbito familiar y social con las mujeres que, en muchos casos, 

son las que soportan las familias, creo que sería un buen enfoque para reducir 

la pobreza”. 

“Trabajar sobre la base de la desigualdad, para evitar situaciones de 

marginación, violencia e injusticia desde la escuela”. 

“Apoyar voluntariados”. 

“Trabajar por sociedades desarrolladas y por la verdadera libertad de la mujer 

lleva a generar sociedades en igualdad de condiciones para hombres y 

mujeres”. 

“Debe seguir trabajando de forma planificada con el liderazgo de la Comisión 

de Género e incluir metas a lograr en el próximo Plan Estratégico 2023-2026. 

También debe hacer mucha escucha y mucha pedagogía, porque es un tema 

controvertido y ‘politizado’”.  

“Estar atentos a los que no están de acuerdo con que trabajemos la perspectiva 

de género, será importante”. 

“Creo que no puedo aportar nada, excepto testimoniar mi agradecimiento”. 

“Que los/as trabajadores/as de ARCORES conozcan, de primera mano, los 

proyectos en terreno para contribuir mejor a la igualdad y al desarrollo 

inclusivo, sostenible y la erradicación de la pobreza. Seguir contando con las 

ideas y sugerencias de todas las personas que forman ARCORES. ¡GRACIAS Y 

ADELANTE!”. 

“ARCORES puede ayudar a las mujeres en su desarrollo y el de su comunidad, 

y comunicar estos programas de desarrollo a sus socios y colaboradores”. 

“Creo que se está contribuyendo bastante bien”. 
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“A través de la formación conjunta de todos los miembros, que vayamos a la 

par en el análisis de los proyectos y misiones cuyos objetivos sean incentivar la 

justicia y la valoración de la mujer en la sociedad. Si conocemos los avances y 

las vías para ejecutar acciones concretas podremos crecer en unidad de 

criterios y contribuir al desarrollo social”. 

“Puede hacerlo aconsejados y dirigidos por especialistas en el tema”. 

“La clave, aunque parezca muy simple, es evitar a toda costa la discriminación 

negativa de las mujeres en cualquier cultura. Hay que erradicar las 

discriminaciones negativas y, por lo general, tampoco estoy de acuerdo con las 

discriminaciones positivas”. 

“Desde dentro, a través de mecanismos de autoconcienciación y mejora, y 

hacia afuera mediante formación y compromiso real a través de los proyectos”. 

“Concretando la política de género de ARCORES España en decisiones 

concretas que se vayan ejecutando anualmente. Continuando con una 

formación específica y generalizada que ayude a diferenciar la perspectiva de 

género de la ideología de género”. 

“Hacer que hombres y mujeres trabajen por un bien común. Hay alguna 

pregunta que no entiendo”. 

“Intentando estar cerca de las situaciones reales, conocerlas y solucionarlas 

con los medios y las aportaciones a su alcance”. 

“Siendo honesta, y tras todos estos años caminando juntos, creo que el trabajo 

que se hace en este campo es de 10. Siempre he sido testigo de cómo 

ARCORES cuida hasta el mínimo detalle la figura de la mujer, desde su infancia 

más tierna hasta su edad más adulta. Por lo que creo que se trata simplemente 

de seguir trabajando en esta línea, adaptándonos a los retos que la sociedad 

nos va marcando y, sobre todo, haciendo especial hincapié en el valor de la 

persona. Felicidades a todos por el gran trabajo que hacéis”. 
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“Haciendo formación sobre este tema a toda la Red y a toda la Familia AR y 

favoreciendo el diálogo. Implementando este tema en los proyectos, 

sensibilizando a las contrapartes locales. Insistiendo en la comunicación 

inclusiva. Compartiendo con otras organizaciones de REDES y otras las 

maneras de hacer. Favoreciendo el acceso de las mujeres a puestos directivos”- 

Algunas aportaciones no favorables para trabajar estos aspectos: 

“Mejor no crecer en estos temas, porque es todo un engaño ideológico. Existe 

el género humano, con toda la dignidad que ello conlleva, y tanto el machismo 

como el feminismo deben ser resistidos. No somos iguales, somos únicos”. 

“Creo que las acciones singulares y más favorecedoras para las mujeres 

respecto a los hombres se deben tomar en entornos y situaciones en las que 

estén de alguna forma discriminadas respecto a estos. No me parece que este 

sea el caso de ARCORES España”. 

“No hagan esto más. Por favor, céntrense en ayudar a los necesitados, que es 

su trabajo”. 

“Valorando el trabajo personal, no a quien lo ejecute”. 

“Su dedicación es más importante y eficaz olvidando la agenda 2030. Las 

nuevas terminologías crean más confusión que eficacia (a los que 

sobrepasamos las 8 décadas). ARCORES: cristianos en vanguardia, y el 

cristianismo es AMOR”. 
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5. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DIRIGIDAS A: 

 

a.  La Junta Directiva respecto a la organización interna de ARCORES 

España 

ARCORES España cuenta con 3 trabajadoras y 2 trabajadores contratados, 65 

voluntarias y 36 voluntarios. Tiene 730 socios, de los cuales 460 son mujeres, 224 

hombres y 46 son entidades. Los socios de pleno derecho son 64 mujeres y 44 

hombres. Se puede concluir que, en el conjunto de socios, voluntarios y 

colaboradores de ARCORES España, un 65% son mujeres. 

En puestos directivos o de responsabilidad, ARCORES España tiene 3 directivas y 9 

directivos (25% de mujeres en los puestos directivos). Hay, además, 2 mujeres 

responsables de delegación de un total de 16 (12,5%)  

A pesar de los datos anteriores, la junta directiva considera que ARCORES España 

favorece bastante el acceso de las mujeres a los puestos de liderazgo, debido a que 

los documentos y procedimientos oficiales de ARCORES no lo impiden ni lo 

obstaculizan: “En ARCORES España nos importa la valía, se constata que hay mujeres 

liderando sin ostentar un cargo oficial y se percibe interés por escuchar (nos) a las 

mujeres. Hay un ambiente favorable para que se produzca el liderazgo de las 

mujeres”.  

Es bastante frecuente que las mujeres tomen la iniciativa en los procesos de toma de 

decisiones en ARCORES España. Hay casos concretos de propuestas planteadas por 

mujeres, y se tiene en cuenta y se respeta la iniciativa de las mujeres en ARCORES. 

Por ejemplo, el proyecto CaminAR para personas mayores en soledad de Getafe ha 

sido propuesto e impulsado por mujeres.  

La junta directiva considera que la sensibilidad para la igualdad de género se está 

teniendo bastante en cuenta y está creciendo en ARCORES España. Desde la 

aprobación de la política de género en junio de 2020, la Junta Directiva respalda un 

proceso activo en este ámbito. Hay discriminación positiva para proyectos en favor 
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de las mujeres. Además, se ha hecho revisión de los documentos de ARCORES para 

que tengan lenguaje inclusivo.  

La junta directiva propone, para seguir avanzando en esta sensibilidad, mantener y 

apoyar el trabajo de la Comisión de Género: completar el diagnóstico, continuar la 

formación, incrementar los proyectos dirigidos a mujeres e incorporar la perspectiva 

de género en la elaboración de proyectos. También se propone que la junta haga 

revisión periódica del grado de avance de ARCORES en equidad de género.  

En ARCORES España, una mujer y un hombre tienen puestos de responsabilidad y 

cargas familiares. De las personas contratadas, dos mujeres y dos hombres tienen 

cargas familiares; dos mujeres trabajan con jornada parcial y una mujer a tiempo 

completo. Los dos hombres trabajan a tiempo completo. No existe brecha salarial 

entre los hombres y las mujeres que trabajan profesionalmente en ARCORES España.  

La entidad cuenta con políticas de apoyo a quienes dedican parte de su tiempo a la 

cuestión de género, pues está respaldando a la comisión de género y su trabajo: la 

Comisión se reúne en horario laboral.  

ARCORES España destina pocos recursos para la formación en temas de igualdad 

de género, pues se ha hecho formación interna, que no ha conllevado gasto. 

La junta directiva considera que ARCORES España promueve un ambiente favorable 

a las mujeres, escuchando y valorando los aportes femeninos y aplicando la 

conciliación familiar; se cumple lo estipulado en la política sociolaboral de ARCORES 

España.  

Asimismo, indica que ARCORES España tiene una política de acción positiva a favor 

de las mujeres. Se considera acción positiva las iniciativas que va tomando la 

comisión de género a la formación sobre este tema, y también se hace referencia a 

las mejoras en la web al respecto. No ha habido tensiones entre los hombres y las 

mujeres a causa de horarios, organización, diferentes estilos de trabajo etc. 
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b. El Equipo de Voluntariado respecto al voluntariado de ARCORES 

España 

Los integrantes del equipo afirman tener mucho conocimiento de la llamada 

perspectiva o enfoque de género. La definen como una manera de orientar todo 

nuestro trabajo, organización y relaciones que tenga en cuenta específicamente la 

desigualdad entre hombres y mujeres, promueva la participación activa de la mujer, 

incluyendo la toma de decisiones, y se preocupe por analizar cómo contribuir a 

reconocer y reducir esa desigualdad existente. También la entienden como el modo 

de relacionarse, roles y tareas que realizan hombres y mujeres. 

Consideran que es muy importante que ARCORES España tenga en cuenta la 

igualdad de género en su voluntariado y creen que se está comenzando a incorporar 

la perspectiva de género —por ejemplo, se utiliza la comunicación inclusiva en la 

formación—, aunque aún no es suficiente. Se echa de menos un avance más buscado 

y organizado en el voluntariado respecto a este tema. 

El equipo de voluntariado de ARCORES España cree que se podría trabajar más la 

igualdad de género en el voluntariado, conociendo nuestro punto de partida y 

situación actual, analizando posibles acciones de forma integral, habilitando 

mecanismos específicos de participación de la mujer, visibilizando el papel de las 

mujeres e incorporando mujeres a los puestos de liderazgo, en los lugares de toma 

de decisiones. 

ARCORES España no toma en consideración el sexo de los/las voluntarios/as que 

envía a los países con los que colabora excepto para equilibrar los grupos por sexo. 

Aunque valora que podría ser necesario tomarlo en consideración, pues redundaría 

en beneficio de un mayor impacto de nuestras acciones de voluntariado. 

Especialmente en algunos proyectos sería oportuno, por ejemplo, con niñas víctimas 

de violencia sexual. 
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c. La responsable de Comunicación acerca de la comunicación de 

ARCORES España 

La responsable de comunicación opina que es bastante importante que ARCORES 

España transmita la igualdad de género en la comunicación y cree que se está 

haciendo a través de los distintos materiales: memorias, correos, folletos, etc. No 

considera que utilizar el lenguaje inclusivo respecto al género en su comunicación 

sea la forma más adecuada de hacerlo, y, de hecho, indica que ARCORES España 

utiliza poco el lenguaje inclusivo en su comunicación. 

ARCORES da a conocer suficientemente su política de igualdad de género, aunque 

se podría visibilizar aún más en la comunicación de ARCORES mostrando proyectos 

en los que se trabaja por la igualdad de género, dando a conocer que, en algunas 

sociedades, como en América, África… todavía hay mucho por hacer y hay que 

trabajar en ello, y mostrando cómo ARCORES España trabaja en estos lugares para 

reducir este problema.  

Se realizan algunas campañas, aunque pocas, concretas de sensibilización en 

igualdad de género como visibilización en redes sociales, en la oficina y en la web del 

día contra la violencia contra las mujeres, día de la mujer, día de la mujer rural, Santa 

María Magdalena… 

ARCORES España trabaja coordinadamente en este tema con otras instituciones 

sensibilizadas como REDES. 

 

d. El Equipo de Proyectos respecto a los proyectos de acción social 

de ARCORES España 

ARCORES España actualmente acompaña 32 proyectos. Siete proyectos están 

dirigidos especialmente a mujeres y niñas y 25 promocionan la igualdad de género. 
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Proyectos dirigidos a mujeres y niñas (2022) 

• Lar Santa Mónica-Brasil (30.819,68 €) 

• Proyecto Gabriela-Brasil (20.000 €) 

• Proyecto Guamote-Ecuador (20.282 €) 

• Proyecto Adolescentes embarazadas-San Cristóbal, República Dominicana 

(6.825 €) 

• Proyecto Adolescentes Embarazadas-Bajos de Haina, República Dominicana 

(4.000 €) 

• Talleres de tejido-Argentina (742,16 €) 

• Boarding School-Sierra Leona (15.548.12 €)  

 

Proyectos que promocionan la igualdad de género (2022) 

• Brasil, Ecuador, Venezuela, Costa Rica, Colombia, Guatemala, Sierra Leona, 

Perú, República Dominicana, España. 

El 5,04% del presupuesto de ARCORES España fue destinado en 2022 a proyectos 

especialmente de y con mujeres (se destinaron 98.212,26€ de un total de 

1.948.099,06€). 

Un 35% del presupuesto de ARCORES fue destinado en 2022 a actividades con 

mujeres en los proyectos, un total de 689.660,69€.  

El equipo de proyectos considera que hay poca representatividad de los beneficiarios 

de los proyectos, tanto de mujeres como de hombres, en el análisis de las 

necesidades, en la ejecución del proyecto y en su papel como beneficiarios. 
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Al diseñar un proyecto 

Se tienen poco en cuenta la realidad (roles, tareas, funciones, responsabilidades) y 

los problemas diferentes de las mujeres y los hombres, así como que las necesidades 

e intereses de los hombres y de las mujeres son diferentes y que las actividades e 

intervenciones impactan de manera diferente en hombres y mujeres. 

Dependiendo del proyecto, se considera que podría ser bueno contemplar espacios 

exclusivos para las mujeres (o niñas) de forma individual y/o colectiva. 

Se valora poco, en los proyectos, la complementariedad con otros actores e 

instrumentos que trabajan por la igualdad de género, y no se incluye el análisis de las 

causas y consecuencias de la desigualdad de género en el diseño del proyecto. 

 

Al ejecutar un proyecto 

Se garantiza bastante la participación efectiva y real de las mujeres y/o niñas y sus 

organizaciones en las actividades previstas en la intervención, y se han previsto 

estrategias y actividades específicas orientadas al empoderamiento de las mujeres. 

Se valora poco, dentro de cada actividad, el papel que juegan las mujeres y cuál 

deberían jugar con respecto a los hombres. 

 

Al evaluar el proyecto 

Aunque los datos se desagregan por sexos, hay pocos indicadores de resultado 

cuantificables en cuanto a la satisfacción de las necesidades prácticas de las mujeres 

(condiciones materiales de vida) y no se dispone de indicadores de resultado 

cuantificables en cuanto a la modificación de las desigualdades entre hombres y 

mujeres (impacto en la igualdad de género). 
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6. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

• En primer lugar, debemos decir que hemos recibido pocas respuestas a la 

encuesta general (83 de un total de 633 encuestas enviadas), lo que nos hace pensar 

que, en general, el interés que suscita el tema es escaso. La mayoría de las personas 

que responden son socios/as y colaboradores/as y son mayores de 50 años. La mitad 

son varones y la otra mitad mujeres. Además 4 personas se identifican como 

trabajadores/as de ARCORES España y 10 como voluntarios/as, 13 personas son 

laicos/as de la Familia Agustina Recoleta y 6 religiosos/as. Por tanto, la muestra de 

respuestas obtenidas, muy probablemente, no sea muy representativa del sentir de 

la mayoría de la Red Solidaria, al haber respondido únicamente los más interesados 

en el tema, bien por aceptación, bien por rechazo. 

Sí hemos recibido, sin embargo, información detallada en las respuestas a las 

encuestas dirigidas a la junta directiva y a los equipos de proyectos, comunicación y 

voluntariado.  

A pesar de las limitaciones mencionadas, decidimos llevar adelante el análisis y 

presentarlo a la Red. 

 

• La sensibilidad por la igualdad de género, el conocimiento de la perspectiva o 

enfoque de género y la conciencia de la necesidad de que ARCORES España la 

considere e implemente en sus proyectos de acción social y en sus actividades de 

sensibilización y educación para el desarrollo son altos mayoritariamente, aunque se 

aprecian dudas a la hora de considerarlo una prioridad. También hay un grupo de 

personas que muestran desconocimiento o rechazo, dejando entrever la 

ideologización del concepto y la polarización en los posicionamientos presente en el 

momento social actual.  

 

• Hay bastante desconocimiento acerca de si ARCORES España ha integrado la 

perspectiva de género en sus objetivos, políticas y acciones. 

 

• La mayoría de las personas que se identifican como trabajadores/as o 

voluntarios/as opina que las mujeres tienen mucho o bastante acceso a los puestos 

de liderazgo, participan en los procesos de toma de decisiones y son reconocidas por 
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su aportación singular a la misión de ARCORES España —no hay diferencias en las 

respuestas dadas al respecto entre hombres y mujeres—. La mayoría de las mujeres 

se sienten muy o bastante valoradas por dicha aportación. 

 

• Los trabajadores/as o voluntarios/as están satisfechos, en general, con las 

posibilidades de promoción profesional o de voluntariado, y a la mitad les gustaría 

mucho o bastante participar en programas de formación de liderazgo. La mitad 

considera que tiene acceso a oportunidades de formación y casi la otra mitad no. 

Desconocen en qué consisten las medidas de acción positiva para favorecer la 

paridad. No hay diferencias significativas en las respuestas anteriores entre hombres 

y mujeres, salvo en que son las mujeres las que más responden que les gustaría 

participar en programas de formación de liderazgo.  

 

• En el conjunto de socios, colaboradores y voluntarios, un 65% son mujeres. A 

pesar de su presencia mayoritaria en la base social, llama la atención la escasa 

presencia de mujeres en puestos directivos o de responsabilidad en ARCORES 

España: solo el 25% son mujeres y el 12,5% de entre los responsables de 

delegaciones. No obstante, la junta directiva considera que hay un ambiente 

favorable al liderazgo de las mujeres, respalda un proceso activo en este aspecto y 

propone, para seguir avanzando, mantener y apoyar el trabajo de la comisión de 

género.  

Se entrevé un liderazgo real de las mujeres en ARCORES España, aunque no 

suficientemente visibilizado, así como una distancia entre la narrativa y los datos 

objetivos. 

 

• El 5,04% del presupuesto de ARCORES España fue destinado en 2022 a 

proyectos sociales de promoción de las mujeres y un 35% del mismo a actividades 

con mujeres en los proyectos. El equipo de proyectos considera que, al diseñar estos, 

se tienen poco en cuenta la realidad (roles, tareas, funciones y responsabilidades), 

los problemas, las necesidades, los intereses de los hombres y de las mujeres y el 

impacto diferente de las actividades en ellas y ellos.  
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Se garantiza bastante la participación efectiva y real de las mujeres y/o niñas en las 

actividades que se llevan a cabo en los proyectos y se han previsto estrategias y 

actividades específicas orientadas al empoderamiento de las mujeres.  

Al evaluar los proyectos hay pocos indicadores de resultado cuantificables en cuanto 

a la satisfacción de las necesidades reales de las mujeres y la modificación de las 

desigualdades entre hombres y mujeres. 

 

• La mayoría de las voluntarias (6 de 9) consideran que es muy importante que 

ARCORES tenga en cuenta la igualdad de género en su voluntariado; no así los 

voluntarios varones, que solo lo consideran importante 2 de 7. 

 

• Los miembros del equipo de voluntariado refieren estar comenzando a 

implementar la perspectiva de género, aunque echan de menos un avance más 

organizado en el voluntariado en este tema, analizando posibles acciones de forma 

integral, habilitando mecanismos específicos de participación de la mujer, 

visibilizando el papel de las mujeres e incorporándolas a los puestos de liderazgo y 

en los lugares de toma de decisiones. 

 

• Una gran mayoría de las personas que han contestado la encuesta considera 

muy importante la transmisión de la igualdad de género en la comunicación de 

ARCORES España. Un tercio refieren desconocer si se está haciendo, y no está clara 

la pertinencia de utilizar el lenguaje inclusivo para ello, ni si ARCORES España lo 

emplea.  

 

• La responsable de comunicación afirma que ARCORES España transmite la 

igualdad de género a través de distintos materiales y no considera que utilizar el 

lenguaje inclusivo respecto al género en la comunicación sea la forma más adecuada 

de hacerlo. 

 

• Un gran número de respuestas, tanto de las personas que han respondido la 

encuesta general, como de las encuestas específicas recogen que para que 

ARCORES España pueda crecer en la perspectiva, la igualdad y la equidad de género 



                                  Moviendo corazones, 
transformando vidas 

 
 
Julián Besteiro 33 Bajo 7-13 28020 Madrid. España. Tel. +34 915 333 959 - info@arcores.org 

41 

y contribuir así al desarrollo inclusivo y sostenible y la erradicación de la pobreza es 

muy importante recibir formación de personas expertas en el tema.  

También se ha de concretar paulatinamente la política de género de ARCORES 

España en decisiones que se vayan ejecutando de manera planificada, lideradas por 

la comisión de género, que debe seguir trabajando y, a su vez, hacer mucha escucha, 

diálogo y mucha pedagogía porque es un tema controvertido. 

 


