AI'COI'CS espana aneformand vidas

PLAN ESTRATEGICO 2023-2026
1. - PREAMBULO:
El Plan Estratégico 2023-2026 de ARCORES Espana, tiene como punto de partida
los resultados de la ejecucién del plan estratégico 2020-2022, recogidos en el
documento de Evaluacion de dicho plan, que forma parte de este documento como
Anexo 1, asi como las aportaciones recogidas de los socios ordinarios vy
colaboradores en el proceso participativo, mediante encuesta realizado entre
diciembre 2022 y febrero 2023. (Anexo 2 de este documento).
También se han tenido en cuenta los resultados de la evaluacion del Plan Estratégico
2019-2022 de ARCORES Internacional.

El Plan Estratégico 2023-2026, de conformidad con la vinculacion de ARCORES
Espafa con la familia Agustina Recoleta, hace suyo el mensaje del 56 CG El camino
que queremos sequir haciendo juntos como familia AR, apuesta por Cuidar la Creacioén obra de
Dios y atentos y comprometidos con la humanidad que sufre: pobres, desvalidos, personas
maltratadas, victimas de las guerras, minorias olvidadas y pretende responder con fidelidad
al Proyecto de Vida y Mision OAR 2022-2028 que ha decidido priorizar y promover
el compromiso entre los mas empobrecidos y vulnerables para responder a las
realidades de migracion, hambre y sufrimiento humano.

El Plan Estratégico 2023-2026, como los dos anteriores, estd enmarcado en el
contexto mundial de lucha contra la pobreza que viene determinado por la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea General de Naciones
Unidas en septiembre de 2015. La Agenda 2030 identifica la erradicacion de la
pobreza como el principal desafio de la humanidad en el S. XXI y para luchar contra
ella, define los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que son de caréacter
integrado e indivisible, conjugan las tres dimensiones del desarrollo: ambiental,
social y econémica y son de obligado cumplimiento para todos los paises, lo que
supone un cambio de enfoque y de manera de trabajar de todos los actores, publicos
y privados comprometidos con la Agenda 2030.

El Plan Estratégico 2023-2026 de ARCORES Espana integra los ODS y continGa
apostando por el trabajo en red, la Educacion para el Desarrollo humano integral, el
voluntariado y la contribucion al cumplimiento de los ODS en Espafa. Finalmente, el
Plan Estratégico 2023-2026 de ARCORES Espafia, contribuird a la extension y
consolidacion de la Red Solidaria Internacional ARCORES y podra verse modificado
en el transcurso de su ejecucion por las prioridades que pueda definir dicha red
internacional en el periodo de vigencia del mismo.

2.- OBJETIVOS:

Objetivo 1: Impulsar la accién social! contribuyendo al cumplimiento de los ODS en
Espafia y en todos los paises con presencia de la familia Agustina Recoleta, con
especial atencion a la Pobreza Extrema y el Hambre; la salud basica y preventiva; la
educacién de calidad; el acceso al agua y saneamiento; las desigualdades; la accién
por el Clima y Mejora de Ecosistemas y la proteccion de la Infancia.

1 En este texto accidn social significa: una iniciativa, un proyecto, un programa o una obra social y/o
ambiental
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Meta 1.1. Haber incrementado en 2026, el apoyo y acompafiamiento a proyectos de
accién social que contribuyan al logro de los ODS, especialmente a los sefalados en
el objetivo, en un 10% respecto a 2022

Indicadores meta 1.1.

I.1. Namero de proyectos realizados? en el periodo 2020-2022 vs proyectos
gjecutados en el periodo 2023-2026.

|.2. Namero de beneficiarios de los proyectos en 2023-2026, se mantiene cada afo
por encima de 70.000 personas y se incrementa en Espafa en 2026 respecto a
2022.

|.3 NUmero de paises en los que se realizaron proyectos en 2023-2026, se mantiene
cada afo en 12 o superior.

|.4. Las ayudas destinadas a la accién social en 2023-2026, superan los 4.500.000
€

Meta 1.2. Haber incrementado en 2026, la accion social en Espafia, en inversion
econdbmica, liderazgo de proyectos, participaciébn de personas e implantacién
geogréfica

Indicadores Meta 1.2.

I.1. Nimero de iniciativas, proyectos, obras de accién social en Espafia, en los que
ARCORES participa al final de 2026 vs 2022, en al menos 4 proyectos

[.2. Nimero de localidades en las que ARCORES realiza accion social en 2026 vs
2022, incrementado en al menos 3 localidades.

|.3. Numero de voluntarios de ARCORES en accion social en Espafia en 2022 vs
2026, se sitta cada afio en mas de 50 voluntarios, siendo al menos 10 religiosos/as
en formacion.

l.4. En 2026 ARCORES tiene al menos 2 iniciativas propias de accién social en
Espafa

I.5. En el periodo 2023-2026, la aportacién total de ARCORES a su accion social en
Espafia, sera al menos de 60.000 €, sin incluir el gasto dedicado al voluntariado.
|.6. Al final del periodo se ha realizado la evaluacion de impacto de al menos uno de
los proyectos sociales.

Meta 1.3. Haber contribuido a que, en 2026, un 80% de las contrapartes con las que
trabaja ARCORES Espafia, dispongan de un Plan Estratégico y un sistema de gestion
de proyectos.

Indicadores Meta 1.3.

I.1. NGmero de contrapartes de ARCORES Espana de las que se dispone de
documento de Plan Estratégico/planificacion de proyectos vs numero total de
contrapartes en 2026.

|.2. EI 80% de los proyectos finalizados en 2023-2026 realizaron informe final y
consta en los archivos de ARCORES espana.

|.3. ARCORES Espafa habra participado en la imparticién de formacién en gestion
de proyectos a personas de, al menos 6 contrapartes locales.

2 Se entiende por proyectos realizados en el periodo aquellos a los que se envié financiacién durante el
periodo y hayan comenzado su ejecucion.
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Meta 1.4. Haber contribuido a lograr en 2026 que al menos el 50% de las
contrapartes con las que se trabaja, hayan incorporado a sus proyectos o dispongan
de alguno de los siguientes elementos:

- Enfoque de género o documento de politica de género

- Proteccion de menores y personas vulnerables

- trabajo en red: colaboracién en sus proyectos de entidades publicas o privadas o
pertenencia a agrupaciones o redes.

|.1. ARCORES Espafia habra realizado y difundido a sus contrapartes una evaluacion
externa de su sistema de proteccién del menor y personas vulnerables

|.2. ARCORES Espafa habra revisado su politica de proteccién del menor de 2021y
hecho publico el documento actualizado

|.3. ARCORES Espafia habra revisado su politica de género de 2020 y hecho publico
el documento actualizado

|.4. ARCORES Espana habréa elaborado una linea de base de enfoque de género de
la organizacion

|.5. ARCORES Espafa habrd modificado sus formularios de solicitud e informe de
proyectos para incorporar en ellos el enfoque de género y las medidas de proteccion
de menores y personas vulnerables.

Objetivo 2: Promover la necesaria conversion personal e institucional para construir
un mundo de Paz, Justicia y bienestar la generacion actual y las venideras, a través
la Educacién en Justicia y Solidaridad (ODS 4.7), el cambio de nuestro modelo de
consumo (ODS 12), la conversidon ecologica (ODS 13/15) y la promocion del
Voluntariado

Meta 2.1. Al final del Plan, ARCORES dispondra de una oferta de voluntariado
Internacional (corta y larga duracién) consolidada, tanto en namero de voluntarios
como en comunidades de acogida y una oferta de voluntariado nacional (en obra
social y en delegaciones) que da acompanamiento a los voluntarios para fortalecer
su compromiso social.

Indicadores Meta 2.1.

[.1. El nGmero de voluntarios internacionales en 2023 a 2026 se mantiene por
encima de 30 cada afio y se han realizado al menos 3 experiencias de voluntariado
de larga duracion.

|.2. Se ha incrementado el nUmero de comunidades que han acogido voluntarios en
el periodo 2023-2026 en al menos 5 comunidades o 3 paises, respecto al periodo
2020-2022.

|.3. Existencia de una oferta de voluntariado y un procedimiento de acompafamiento
de los voluntarios internacionales, del voluntariado de accién social en Espafna y del
voluntariado en una sede de ARCORES Espanfia

|.4. Todos los voluntarios de ARCORES Espafa han realizado la formacién basica
|.5. Existe una comunidad de voluntarios® de ARCORES Espafia donde se comparten
experiencias, se difunde oferta, se realiza formacion y reflexion.

|.6. Se ha realizado al menos un encuentro presencial de voluntariado ARCORES en
el periodo 2023-2026

3 Se entiende por comunidad de voluntarios un grupo de personas que comparten un espacio virtual y
realizan encuentros en relacion con el voluntariado.
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Meta 2.2. Al final del Plan, ARCORES dispondra de una propuesta formativa en
Justicia&Paz, Solidaridad, cuidado de la Creacién adaptada a las necesidades de los
socios ordinarios: IFAR, Comunidades, etc., preferiblemente integrada en su
formacion (inicial y permanente), y para CEAR, socios colaboradores, voluntarios.
Indicadores Meta 2.2.

|.1. Existencia de la oferta formativa, preferiblemente integrada en la formacién inicial
Yy permanente.

|.2. ARCORES ha colaborado facilitando experiencias de misién y compromiso social
en el itinerario formativo de los religiosos en formacion inicial

|.3. ARCORES ha brindado formacién a los CEAR y FSAR de Espafia, al menos en dos
anos del periodo 2023-2026.

Meta 2.3. Al final del Plan ARCORES habra establecido una colaboracion planificada
con la red EDUCAR?, que incluya la identificacion con ARCORES, la integracion en el
programa escolar y la participacion a través del voluntariado.

Indicadores Meta 2.3.

I.1. Al menos 6 colegios de la red EDUCAR que participan en el voluntariado
internacional o de acciéon social de ARCORES en 2026

[.2. Al menos el 80% de colegios de la red EDUCAR han participado en la JCS en los
4 anos del periodo 2023-2026.

|.3. Todos los colegios de la red EDUCAR incluyen ARCORES en su pagina web,
RRSS, calendario escolar al final del plan.

l.4. La red EDUCAR vy/o los colegios tienen un interlocutor/representante de
ARCORES.

1.5 Al menos el 50% identifican con ARCORES sus actividades sociales y solidarias.

Meta 2.4. Al final del Plan ARCORES habra establecido una colaboracion planificada
con las parroquias® que incluya la identificacion con ARCORES, la integracion en el
plan de acciéon pastoral y la participacion a través del voluntariado.

Indicadores Meta 2.4.

I.1. Al menos el 50% de las parroquias tienen grupo de animacién misionera con
participacion o representante/interlocutor de ARCORES en 2026

[.2. Al menos el 70% de las parroquias han participado en la JCS en los 4 afios del
periodo 2023-2026.

|.3. Existencia de una propuesta de complementariedad y mutua colaboracion de
ARCORES con Céritas Parroquial.

[.3. Al menos el 50% de las Parroquias tienen accién social en la que participa
ARCORES en el periodo 2023-2026, preferiblemente integrada en su plan de
pastoral social.

l.4. Al menos el 50% de las parroquias participan en el voluntariado internacional o
de accién social de ARCORES en 2026.

4 Una colaboracién planificada se entiende como no esporédica o coyuntural, sino establecida a través
de mecanismos convenientes para los centros educativos, tales como: plan de accién pastoral,
adquisicién de la competencia social u otros.

5> ldem nota 4 referida al contexto Parroquias
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Objetivo 3: Haber contribuido a la constitucién de nuevas ARCORES Nacionales y
consolidar la Red de solidaridad ARCORES internacional, que trabaja como una red
y que trabaja en red con otras entidades del sector publico, el sector empresarial y el
sector social.

Meta 3.1. ARCORES Espana ha contribuido al cumplimiento del Il Plan Estratégico
ARCORES Internacional 2023-2026, a su evaluacion y a la construccion del Il Plan
Estratégico.

Indicadores Meta 3.1.

I.1. ARCORES Espana ha participado en los equipos internacionales durante el
periodo.

|.2. ARCORES Espana ha documentado el cumplimiento de al menos el 75% de las
tareas anuales que tenia asignadas en el Plan estratégico 2023-2026

|.3. Existencia de un documento de evaluacién del Plan estratégico de ARCORES
Internacional 2023-2026, con participacién de ARCORES Espaia

|.3. Existencia de un documento de Plan estratégico de ARCORES Internacional con
fecha de inicio 2027, con participacion de ARCORES Espana

Meta 3.2. ARCORES Espafia ha colaborado en la creacion de 5 nuevas ARCORES
Nacionales: Panama; Guatemala; Sierra Leona; USA, Inglaterra

Indicadores Meta 3.2.

l.1. Namero de paises que han constituido su ARCORES en el periodo 2023-2026,
con la colaboracion de ARCORES Espana

[.2. NUmero de paises que se encuentran en proceso de constitucién de ARCORES
en 2026, y cuentan con la colaboracion de ARCORES Espana

Meta 3.3. ARCORES Espana ha contribuido a la puesta en marcha de un trabajo en
red con la Federaciéon Agustiniana de Espafia (FAE) en accién social y solidaria.
Indicadores Meta 3.3.

|.1. Los representantes de las organizaciones solidarias de FAE han constituido un
equipo de trabajo

|.2. Existencia de una propuesta concreta de trabajo de las organizaciones solidarias
de FAE que incluya acciones y tareas que las organizaciones no pueden hacer por si
mismas o consideran que haran mejor conjuntamente: campafas educativas,
campanas de denuncia, proyecto social comun, formacién y reflexion en Justicia y
solidaridad.

Meta 3.4. Continuar y fortalecer el trabajo en red de ARCORES en REDES y Enlazate
por la Justicia

Indicadores Meta 3.4.

|.1. ARCORES contribuye a la elaboracion del Plan estratégico de REDES 2024-2026
|.2. ARCORES participa en los grupos de trabajo de REDES de Voluntariado,
Incidencia Politica y en la reflexién sobre la accién social en REDES

1.3. Al menos 3 delegaciones de ARCORES participan en actividades de REDES y/o
Enlazate por la Justicia
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|.4. ARCORES ha ofrecido, cada afo del periodo 2023-2026, a sus socios,
colaboradores y base social propuestas concretas de ecologia integral a través del
trabajo con REDES y ExJ

Objetivo 4: Conseguir la Sostenibilidad econémica e institucional al servicio de la
Mision. Hacer viable econémicamente y en Recursos ARCORES-Espaiia y colaborar
a la sostenibilidad de la Red Internacional ARCORES

Meta 4.1. Se habréa logrado un incremento de la autosuficiencia econémica del 20%
con respecto a 2022, asentada principalmente en los socios y la diversificaciéon de
las fuentes de financiacion.

Indicadores Meta 4.1.

I.1. Al cierre del ejercicio econdémico de 2026 el porcentaje de autosuficiencia de
ARCORES Espanfia se sitta al menos en el 80%

I.2. Al cierre del ejercicio econémico de 2026 el niGmero de socios se habra
incrementado en al menos 380 respecto al cierre del ejercicio 2022, a través de una
campafa de captacién y un nuevo software de gestion de socios y colaboradores.

|.3. Al cierre del ejercicio econémico de 2026 el porcentaje de ingresos proveniente
de subvenciones oficiales y de entidades privadas sera al menos de un 40% del total
de los ingresos.

l.4. Durante el periodo 2023-2026 ARCORES habréa obtenido financiacién de al
menos 5 nuevas entidades financiadoras, sean estas publicas o privadas, espafolas
o internacionales.

|.5. Durante el periodo 2023-2026 al menos el 50% de las delegaciones de
ARCORES habran difundido en su entorno la propuesta de herencias y legados.

Meta 4.2. Al final del Plan, el 100% de las delegaciones de ARCORES Espafia
dispondran de una sede formalizada documentalmente y con elementos de
visibilidad, al menos un 60% de las delegaciones de ARCORES Espafa dispondran
de un equipo de voluntarios estable o de una accion social con la que estan
comprometidas.

Indicadores Meta 4.2.

|.1. Existencia de un documento de formalizacién de sede con identificacién visible
para las 9 delegaciones autonémicas de ARCORES en Espafa: Andalucia, Aragdn,
Castilla-Leén, Castilla-La Mancha, Madrid, Navarra, Pais Vasco, La Rioja, Comunidad
Valenciana, en 2026.

|.2. Existencia de al menos 3 voluntarios asegurados en un minimo de 6 delegaciones
autonémicas en 2026

|.3. Durante el periodo 2023-2026, al menos el 50% de las 18 delegaciones locales
han distribuido en su entorno productos de la marca ARCORES.
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Meta 4.3. ARCORES es reconocida como la marca social de la familia Agustina
Recoleta por la comunicacién de su impacto social e identificacién en los socios
ordinarios y sus servicios y actividades: parroquias, colegios, etc.

Indicadores Meta 4.3.

I.1. ARCORES ha realizado durante el periodo 2023-2026 al menos una
comunicacién cuatrimestral del impacto de la acciéon social que promueve vy
acompanfa a través de sus canales de comunicaciéon. Al menos un 25% deberan ser
de su accién social en Espafiay 1 al aflo en medios de comunicacion externos.

|.2. ARCORES ha incrementado sus seguidores en RRSS al menos en un 50%
adicional respecto a los que tenia al cierre de 2022.

|.3. Todas las delegaciones de ARCORES realizan al menos un evento, actividad
solidaria abierta al ptblico cada afio del plan en la que se difunde el impacto o logros
de un proyecto o un testimonio de transformacién personal o social

|.4. ARCORES Espafia cuenta con un nuevo programa de gestién de su base de datos
de personas.

3.- EJECUCION:

Para la ejecucion del Plan Estratégico se realizaran planes anuales que supondran
pasos incrementales en el cumplimiento de los Objetivos fijados por el Plan
Estratégico.

Los Planes Anuales permitiran un seguimiento continuo del grado de ejecucion del
Plan Estratégico y sus desviaciones.

Para cumplir ambas utilidades, los Planes Anuales se elaborardn mediante la
definicién de actividades que contribuyan al cumplimiento de cada objetivo y la
articulacion operativa de dichas actividades en areas de trabajo.

Los Planes Anuales, seran aprobados por la Asamblea General a propuesta de la
Junta Directiva en el Gltimo trimestre del afio anterior.

La Junta Directiva, controlara la ejecucion de cada Plan Anual a través de al menos 2
informes de seguimiento, realizados respectivamente en el primer y en el segundo
semestre del afio.

El informe del segundo semestre tendréa caracter de Informe Final, pudiendo ser
completado en el primer trimestre del afio siguiente. Estos informes seran elaborados
por el Equipo Directivo con la colaboracién de los/las Responsables de Areay los/las
Responsables de las Delegaciones.

4.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento:

El seguimiento del Plan Estratégico se realizar& mediante los informes de
seguimiento de los Planes Anuales especificados en el apdo. 3.- EJECUCION.
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Evaluaciones del Plan Estratégico. A la conclusion de la ejecucién del Plan, se
realizara un Informe de Evaluacion Final. Esta evaluacion se realizara en el primer
trimestre de 2027. Esta evaluacién podra ser interna, externa o mixta.

El informe de evaluacidon seré publico y al menos se le dara difusion a través de la
pagina web de ARCORES-Espania.

Los resultados de la evaluacion seran incorporados al proceso participativo de
construccion del siguiente Plan Estratégico previsto para el trienio 2027-2029. Sin
perjuicio de lo anterior, si la Junta directiva lo considerase necesario, podra realizarse
un informe de Evaluacién intermedio durante la ejecucién del Plan.

5.- MARCO PRESUPUESTARIO

El Marco Presupuestario del PE 2023-2026 es el siguiente:

a) Se prevé un desembolso econémico global, destinado al fin social, de al menos
4.500.000 €

b) Se prevé un incremento de la autosuficiencia econémica de ARCORES-Espafia de
un 15% respecto a 2022. (80%)

El cumplimiento de este Marco Presupuestario se evaluara al final del periodo del
Plan, si bien se controlara su ejecucion a través de los Planes Anuales.

Este Plan Estratégico fue aprobado por unanimidad en la Asamblea General de
ARCORES Espana celebrada el 25-3-2023
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